
KOKOUSKUTSU 
     2.6.2021 

ARVOISA HELSINGIN AMMATTI-ISÄNNÖITSIJÄT HAI RY:N JÄSEN 

Toivotamme yhdistyksen jäsenet seuralaisineen lämpimästi tervetulleiksi vuosikokousiltaan torstaina 
17.6.2021 kello 16.00 Sokos Hotel Presidenttiin. Kokousasioiden lisäksi tarjolla on illallinen sekä 
artisti Eino Grönin esitys.  

Sääntömääräinen vuosikokous alkaa kello 16.00 ja siihen osallistuvat vain jäsenet. Kokouksessa 
käsitellään sääntömääräiset asiat ja sääntömuutos. 

Aveceille on varattu kokouksen ajaksi aulatila, jossa tarjolla on kahvia sekä pieni suolainen pala 
kello 16.00 alkaen. Jäsenet liittyvät mukaan välittömästi vuosikokouksen päätyttyä. 

Yhteisen illallisen nautimme noin kello 18.00 alkaen hotellin ravintolassa. Eino Grön esiintyy noin klo 
19.00.  

Toivomme seuralaisten saapuvan Sokos Hotel Presidenttiin hyvissä ajoin viimeistään kello 17.30. 

Vuosikokoukseen osallistuville jäsenille tilaisuus on kokonaisuudessaan maksuton. Seuralaisilta 
veloitamme illallis- ja ohjelmamaksuna 35 euroa/henkilö. 

Tarjoilun ja ohjelman järjestämisen vuoksi pyydämme ilmoittautumisia vuosikokoukseen 
viimeistään 9.6.2021 https://ssl.eventilla.com/event/m7RM5 
Illalliselle mahtuu 80 ensin ilmoittautunutta. Vuosikokoukseen mahtuvat kaikki paikalle tulevat 
jäsenet. 

Kokouksessa sekä illallisella noudatamme turvavälejä sekä viranomaisten kokoontumisrajoituksia. 

Kokousterveisin 

Helsingin Ammatti-Isännöitsijät HAI ry 
Hallitus 

https://ssl.eventilla.com/event/m7RM5


 
       
      

 

SÄÄNTÖMÄÄRÄINEN VUOSIKOKOUS 
 
ESITYSLISTA 
 
Aika Torstai 17.6.2021 Klo 16.00 
                     
Paikka Hotelli Presidentti, Eteläinen Rautatiekatu 4, Helsinki 
 https://ssl.eventilla.com/event/m7RM5 
  
  

1. Kokouksen avaus  
 

2. Kokousvirkailijoiden valinta 
- kokouksen puheenjohtaja 
- sihteeri 
- pöytäkirjan tarkastajat (2) 
- ääntenlaskijat (2) 

 
3. Kokouksen osallistujien ja heidän äänioikeuksiensa toteaminen 

 
4. Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen 

 
5. Esityslistan vahvistaminen 

 
6. Tilikauden 1.1. – 31.12.2020 toimintakertomuksen, tilinpäätöksen ja tilintarkastuskertomuksen käsittely 

 
7. Tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta päättäminen 

 
8. Vastuuvapauden myöntämisestä päättäminen 

 
9. Kuluvan tilikauden jäsenmaksujen, seniorijäsenmaksujen ja kannatusjäsenmaksujen päättäminen 

 
10. Kuluvan tilikauden toimintasuunnitelman ja talousarvion vahvistamisesta päättäminen 
 
11. Yhdistyksen toimintastrategia vahvistaminen vuosille 2022-2026 

 
12. Sääntömuutoksesta päättäminen hallituksen esityksen mukaisesti 

 
13. Hallituksen jäsenten palkkiosta päättäminen, pöytäkirjapalkkiosta päättäminen ja tilintarkastajien palkkioista 

päättäminen 
 

14. Hallituksen puheenjohtajan valinta 
 

15. Hallituksen jäsenten ja tilintarkastajien sekä varatilintarkastajien lukumäärästä päättäminen 
 

16. Hallituksen jäsenten valinta 
 

17. Tilintarkastajien ja varatilintarkastajien valinta 
 

18. Keskustelua muista esille tulevista asioista 
 

19. Kokouksen päättäminen 
 

 
 
Tilinpäätösaineisto kokouskutsuineen on nähtävillä yhdistyksen jäsensivuilla 3.6.2021 alkaen. Salasana jäsensivuille on 
hairisteily. 
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TILINPÄÄTÖS 

Helsingin Ammatti-Isännöitsijät - HAI ry 

 

 

Y-tunnus: 1638114-3 

 

01.01.2020 - 31.12.2020 

 

 

 

 

 

 

Tämä tilinpäätös on säilytettävä 31.12.2030 asti 
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Tilinpäätös tilikaudelta 01.01.2020 - 31.12.2020 

Sisällysluettelo

 

TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1.2020 - 31.12.2020 ...................................................................... 3 

Tase ................................................................................................................................................................... 8 

Tuloslaskelma .................................................................................................................................................... 9 

Tilinpäätöksen liitetiedot .................................................................................................................................. 10 

Tilinpäätöksen allekirjoitus ............................................................................................................................... 11 

Tilinpäätösmerkintä .......................................................................................................................................... 12 

Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista ............................................................................................................... 13 

 

 

Tilinpäätös on säilytettävä vähintään 10 vuotta tilikauden päättymisestä.  

Tilikauden tositeaineisto on säilytettävä vähintään 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on 
päättynyt. 

Tilinpäätöksen laati: 

Pulkkinen Mirva 

 

Osoite: , c/o Awisto Oy 
Itäinen Brahenkatu 13 C 57  
00510 HELSINKI 

Y-tunnus:  1638114-3 

Kotipaikka: Helsinki 
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TOIMINTAKERTOMUS TILIKAUDELTA 1.1.2020 - 31.12.2020 

 

   

Yleistä  

Helsingin Ammatti-Isännöitsijät HAI ry:n perustava kokous pidettiin 15.9.1988, 
jonka jälkeen konkreettinen toiminta aloitettiin keväällä 1989. Yhdistys 
merkittiin yhdistysrekisteriin 22.3.1991. 

Yhdistys on Suomen Isännöintiliitto ry:n suurin jäsenjärjestö. 

 Tilikaudella 2020 yhdistyksen toiminta oli toimintasuunnitelmasta ja strategiasta 
poiketen vähäisempää, johtuen koronaviruksen aiheuttamasta epidemiasta. 
Yhdistys on kuitenkin pystynyt järjestämään vuosikokouksen sekä muutamia 
ulkoilma- sekä etätapahtumia.   

 

Yhdistyksen toiminta-ajatus 
 

 Yhdistyksen vuosikokouksen vahvistama toiminta-ajatus on ylläpitää ja 
parantaa Helsingin seudun isännöitsijöiden edellytyksiä menestyä isännöitsijän 
ammatissa muun muassa luomalla mahdollisuuksia verkostoitumiseen ja 
toisten alan toimijoiden kohtaamiseen. Yhdistys edistää toiminnallaan useilla 
tavoin jäsentensä ammatillista kehittymistä. Yhdistys tuottaa myös positiivisia, 
rentouttavia vapaa-ajan elämyksiä vaativan työn vastapainoksi. 

 Yhdistyksen toiminnan tarkoituksena on vaikuttaa koko alan myönteiseen 
kehittymiseen, asiakkaiden menestymiseen ja isännöitsijöiden arvostuksen 
kasvattamiseen. Käytännössä yhdistyksen järjestämät monipuoliset 
koulutustilaisuudet, tapahtumat ja matkat muodostavat toiminnan ytimen.                                       

 

Yhdistyksen tavoitteet 

                                        Vuoden 2016 vuosikokouksessa yhdistyksen visioksi määriteltiin olla vuonna 
2021 Suomen Isännöintiliitto ry:n vahvin ja aktiivisin paikallisyhdistys ja samalla 
vähintäänkin toiminta-alueellaan tunnettu, merkittävä ja arvostettu kiinteistö- ja 
isännöintialan vaikuttaja. Yhdistyksen jäsenmäärän vuonna 2021 tulee olla 
vision mukaan 430 - 450 ja jäsenistön tulee olla monipuolinen. 
Jäsenmäärätavoite saavutettiin jo vuonna 2018. 

.  Yhdistyksen tavoitteena on kehittää jatkuvasti toimintaansa ja säilyttää sekä 
vireä toiminnan taso lukuisine jäsentapahtumineen että myös vahva talous. 
Tavoitteisiin sisältyy myös aktiivinen tiedotustoiminta, myönteinen esiintyminen 
julkisuudessa ja se, että yhdistyksen kantaa kuullaan. Yhdistyksen toiminta 
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käsittää myös läheisen yhteistyön Isännöintiliiton ja sen paikallisyhdistysten 
kanssa sekä aktiivisen yhteyden pidon muihin alan toimijoihin ja sidosryhmiin. 

Yhdistyksen jäsenet 
 

 Yhdistyksen varsinaiseksi jäseneksi voidaan hyväksyä kiinteistöalalla 
ammatikseen työskentelevä isännöitsijä, joka hyväksyy yhdistyksen 
tarkoituksen, sitoutuu noudattamaan yhdistyksen sääntöjä ja sääntöihin 
perustuvia päätöksiä sekä on hoitanut kiinteistöjen isännöintitehtäviä 
yhtäjaksoisesti vähintään kuusi jäsenanomusta edeltävää kuukautta. Jäseneksi 
voidaan myös hyväksyä isännöintialan johtavissa tehtävissä tai 
asiantuntijatehtävissä työskentelevä henkilö. Yhdistyksen hallituksella on 
oikeus määritellä yksityiskohtaiset jäsenyyden edellytykset ja harkita 
kokemuksen riittävyyttä. Jäseneksi voidaan hyväksyä myös työttömänä oleva 
henkilö, jonka aktiivisesta toiminnasta edellä mainituissa tehtävissä on kulunut 
korkeintaan vuosi. Yhdistyksen jäsen sitoutuu noudattamaan Isännöinnin 
eettisiä ohjeita ja hyvää isännöintitapaa. 

 Yhdistyksen jäsenmäärä 31.12.2020 oli 491, kun se edellisen vuoden lopussa 
oli 484. Siten jäsenmäärä kasvoi 7:lla eli 1,4 %. Tilikauden aikana yhdistykseen 
liittyi 34 jäsentä ja erosi 27 jäsentä. Viidessä vuodessa jäsenmäärä on 
kasvanut yli 40 % ja kymmenessä vuodessa yli kaksinkertaistunut. Yhdistys on 
jäsenmäärältään ylivoimaisesti suurin Suomen Isännöintiliitto ry:n 
jäsenyhdistyksistä, joissa oli vuoden 2020 lopussa yhteensä 1690 jäsentä. 
Yhdistyksemme osuus kaikista henkilöjäsenistä on 29 %. Yhdistyksemme 
jäsenmäärän osalta strategiassa olevat tavoitteet on saavutettu, mutta 
jäsenistön ikärakenteen osalta tavoitteissa ei vielä olla. Seniorijäseniä on 31 eli 
6,3 %. Naisia jäsenistöstä on 141 eli 28,7%. 

 

Hallinto 
 

Yhdistyksen ylimääräinen kokous järjestettiin 13.5.2020. Yhdistyksen 
puheenjohtajana kokoukseen asti toimi Tuomo Nenonen.  Kokouksessa 
yhdistykselle valittiin yksimielisesti uudeksi puheenjohtajaksi Aleksi Puisto. 
Paikalla oli 29 jäsentä.  

Yhdistyksen vuosikokous pidettiin 10.9.2020 ja siihen osallistui 39 jäsentä. 
Vuosikokous käsitteli sääntöjen määräämät asiat.  

                                           Yhdistyksen hallituksen jäseninä olivat ennen vuosikokousta Aleksi Puisto, 
hallituksen puheenjohtaja, Kari Lairila, varapuheenjohtaja, Hannu Puisto, 
varapuheenjohtaja, Krister Ilvonen, Sanna Kuula, Kirsi Lipponen, Pasi Mäkinen 
ja Rauni Ohvo. 

Vuosikokouksen jälkeen hallituksen jäseninä ovat olleet Aleksi Puisto, 
hallituksen puheenjohtaja, Kari Lairila, varapuheenjohtaja, Sanna Kuula,  

Kirsi Lipponen, Pasi Mäkinen, Rauni Ohvo, Hannu Puisto, Kirsi Ikonen ja 
Marianne Aho-Mankki. 
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Hallitus kokoontui tilikauden aikana viisitoista kertaa. Lisäksi hallituksen 
työryhmät kokoontuivat useita kertoja valmistelemaan tulevia tapahtumia 
vastuualuejaon mukaisesti. 

                                           

Vuosikokouksessa hallituksen palkkiot säilyivät ennallaan. Hallituksen 
puheenjohtajan palkkio on 260 euroa ja varapuheenjohtajan 110 euroa 
kuukaudessa. Hallituksen puheenjohtajan kokouspalkkio on 240 euroa 
kokoukselta. Varapuheenjohtajien ja hallituksen muiden jäsenten 
kokouspalkkio on 150 euroa kokoukselta. Lisäksi kokouspalkkiota on maksettu 
hallituksen eri työryhmien kokouksista.  

 Hallituksen sihteerinä on toiminut Kati Vankka 31.3.2020 asti, jonka jälkeen 
sihteerinä on toiminut Kirsi Lipponen. Sihteeri on huolehtinut yhdistyksen 
toimistotehtävistä ja taloudenhoidosta yhdessä kirjanpitotoimiston kanssa.  

 

Tilintarkastajana on toiminut Tomi Rimpinen, KHT sekä varatilintarkastajana 
BDO Oy, KHT-yhteisö.  

 

Yhdistyksen edustus alan järjestöissä 
 

Suomen Isännöintiliitto ry:n 2. varapuheenjohtajana on toiminut Krister Ilvonen. 
Hallituksen varajäseninä toimi Sinikka Ahola ja Pasi Mäkinen 
Vaalivaliokunnassa on toiminut Tuomo Nenonen. 

Krister Ilvonen, Tuomo Nenonen, Kari Lairila ja Hannu Puisto ovat toimineet 
vuonna 2020 yhdistyksen edustajina Isännöintiliiton paikallisina asiantuntijoina.  

Kiinteistöliitto Uusimaan puheenjohtajiston neuvottelukunnassa ovat olleet 
Aleksi Puisto, Kari Lairila ja Hannu Puisto. 

 

Toiminta 
 

Yhdistyksen toiminta tilikauden aikana on pyritty nojautumaan yhdistyksen 
vuosikokouksen vuonna 2016 vahvistamaan vuosien 2016 - 2021 aktiiviseen 
toimintastrategiaan. Koronapandemian takia, yhdistys on järjestänyt 
pienimuotoisia ulkoilma- ja etätapahtumia sekä vuosikokouksen.  

  

 Helmikuussa järjestettiin suosittu keilatapahtuma.  

Elokuussa järjestettiin HAIG-golfturnaus sekä kesätapahtuma Seikkailupuisto 
Korkeessa.  
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Vuosikokous iltaohjelmineen järjestettiin hotelli Presidentissä syyskuussa.  

 

Toimintakaudella 2020 ei ollut mahdollisuutta järjestää koulutus- ja 
messuristeilyä koronarajoitusten vuoksi. Myöskään vuoden Haita ei tästä syystä 
valittu.  

Sieniretki järjestettiin lokakuussa ja teatteri-ilta oli joulukuussa. 

Vuoden aikana järjestimme perinteisen luentolounaan sekä yhden webinaari - 
muotoisen luentolounaan. 

Vuoden 2020 aikana tapahtumiin osallistui kaikkiaan yli 300 yhdistyksen 
jäsentä. 

 

Pienten isännöintitoimistojen jaosto (Pikku-HAI:t) jatkoi vireästi koronan 
sallimissa rajoissa vuonna 2005 aloittamaansa toimintaa järjestäen vuoden 
aikana 9 tilaisuutta. Jaoston puheenjohtajana tilikaudella toimi Hannu Puisto.  

 

Vuokrataloyhtiöiden isännöitsijöiden (Vuokra-HAI:t) jaosto aloitti toimintansa 
syksyllä 2016. Vuonna 2020 järjestettiin neljä tilaisuutta. Jaoston 
puheenjohtajana tilikaudella toimi Rauni Ohvo 11.9.2020 asti. Sen jälkeen 
puheenjohtajana toimi Kirsi Ikonen.  

 

Toimitilayhtiöiden isännöitsijöiden ja kiinteistöpäälliköiden yhdistys (Toimitila-
HAI:t) on aloittanut toimintansa vuoden 2019 alussa. Koronapandemian vuoksi, 
alajaosto järjesti yhden tapahtuman sekä oli mukana Vuokra Haiden 
tapahtumissa. Jaoston puheenjohtajana tilikaudella toimi Kirsi Lipponen.  

 

Tammikuussa 2016 on tehty sopimus lakipalvelujen tarjoamisesta yhdistyksen 
jäsenille Asianajotoimisto Kuhanen, Asikainen & Kanerva Oy:n kanssa. 
Sopimus on voimassa toistaiseksi.  

 

Yhdistyksen talous ja tilikauden tulos 
 

Jäsenmaksu on ollut 90 € vuodessa ja seniorijäsenmaksu  
50 €. Jäsenmaksun perinnän on suorittanut Suomen Isännöintiliitto ry, jonka 
osuus jäsenmaksusta on 50 € / jäsen ja 10 € / seniorijäsen.  

                                        

Koska vuoden 2020 aikana emme pystyneet järjestämään Hai-risteilyä, on 
yhdistyksen tulos jäänyt -78 927,46 € alijäämäiseksi. Yhdistyksen oma pääoma 
on 419 259,88 € ja yhdistys on velaton. Yhdistyksen maksuvalmius ja 
taloudellinen tilanne kokonaisuutena on erinomainen.   
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Yhdistyksen tuleva toiminta 
 

Yhdistyksen taloudellinen ja toiminnallinen tilanne antaa hyvät resurssit tulevalle 
toiminnalle ja sen kehittämiselle.  

Tiedotusta ja kotisivuja kehitetään jatkuvana prosessina. 

Yhdistys tulee tarjoamaan jäsenilleen useita ajankohtaisia koulutuksia ja 
mahdollisuuksia verkostoitua.   

Yhdistys tulee olemaan aloitteellinen ja aktiivinen toimija suhteessaan alan 
kattojärjestöön, muihin alan järjestöihin sekä yhteistyökumppaneihin. 

Toimintavuoden 2021 aikana yhdistys päivittää toimintastrategian. 
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Tase 

 31.12.2020 31.12.2019 

VASTAAVAA   

Vaihtuvat Vastaavat   

  Saamiset   

   Lyhytaikaiset   

    Myyntisaamiset 1 435,00 10 530,00 

    Muut saamiset 383,23 456,35 

    Siirtosaamiset 0,00 18 620,00 

   Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 1 818,23 29 606,35 

  Saamiset yhteensä 1 818,23 29 606,35 

  Rahat ja pankkisaamiset 465 355,88 519 913,82 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 467 174,11 549 520,17 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 467 174,11 549 520,17 
 

  

VASTATTAVAA   

Oma pääoma   

  Edellisten tilikausien voitto (tappio) 498 187,34 442 815,29 

Tilikauden tulos -78 927,46 55 372,05 

Oma pääoma yhteensä 419 259,88 498 187,34 

Vieras pääoma   

   Lyhytaikainen vieras pääoma   

    Ostovelat 1 112,41 2 344,44 

    Muut velat 7 850,62 7 333,49 

    Siirtovelat 38 951,20 41 654,90 

   Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 47 914,23 51 332,83 

Vieras pääoma yhteensä 47 914,23 51 332,83 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 467 174,11 549 520,17 
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Tuloslaskelma 

 01.01.2020 - 31.12.2020 01.01.2019 -31.12.2019

  Varsinainen toiminta -98 872,29 75 251,61 

   Varsinaisen toiminnan tuotot 6 950,00 410 566,30 

   Varsinaisen toiminnan kulut -105 822,29 -335 314,69 

    Henkilöstökulut -39 940,00 -35 954,62 

    Poistot 0,00 0,00 

    Muut kulut -65 882,31 -299 360,07 

    Täsmäytyserot 0,02 0,00 

  -   

  Tuotto-/Kulujäämä -98 872,29 75 251,61 

  -   

  -   

  Varainhankinta 19 560,00 18 620,00 

   Varainhankinnan tuotot 19 560,00 18 620,00 

   Varainhankinnan kulut 0,00 0,00 

  -   

  Tuotto-/Kulujäämä -79 312,29 93 871,61 

  -   

  Sijoitus- ja rahoitustoiminta 384,83 451,64 

   Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot 384,83 457,96 

   Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut 0,00 -6,32 

  -   

  Tuotto-/Kulujäämä -78 927,46 94 323,25 

  -   

  -   

  Tilikauden tulos -78 927,46 94 323,25 

  -   

  -   

  Verot 0,00 -38 951,20 

  -   

  Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -78 927,46 55 372,05 
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Tilinpäätöksen liitetiedot 

Yhdistys on kirjanpitolain mukainen mikroyritys ja tilinpäätös on laadittu noudattaen PMA 4 luvun 
mikroyrityssäännöstöä. 

Tilinpäätöksen laatimisperiaatteet 

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden sekä velkojen arvostusperiaatteet 

Saamiset, rahoitusarvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat samoin kuin velat on arvostettu KPL 5 luvun 2 
§:n mukaisesti. 

Muilta osin tilinpäätös on laadittu noudattaen pien- ja mikroyrityksen tilinpäätösasetuksen 3 luvun 1 §:n 2 ja 3 
momentissa säädettyjä arvostamisen ja jaksottamisen olettamaperiaatteita ja –menetelmiä. 

 

Oman pääoman muutokset 

 

 31.12.2020 31.12.2019 

 
 
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 01.01        498 187,34        442 815,29 
Edellisten tilikausien voitto (-tappio) 31.12        498 187,34        442 815,29 

  

Tilikauden voitto (-tappio)        -78 927,46         55 372,05 
 

 

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ        419 259,88        498 187,34 
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Tilinpäätöksen allekirjoitus 

 

________________________________________________  

Paikkakunta, päiväys  

 

___________________________________________     ________________________________________ 

Aleksi Puisto                Kari Lairila  

Hallituksen puheenjohtaja    Hallituksen varapuheenjohtaja 

 

 

___________________________________________     ________________________________________ 

Sanna Kuula                Kirsi Lipponen  

Hallituksen jäsen     Hallituksen jäsen 

 

 

___________________________________________     ________________________________________ 

Pasi Mäkinen                Rauni Ohvo  

Hallituksen jäsen     Hallituksen jäsen 

 

 

___________________________________________     ________________________________________ 

Hannu Puisto      Kirsi Ikonen  

Hallituksen jäsen     Hallituksen jäsen 

 

___________________________________________      

Marianne Aho-Mankki  

Hallituksen jäsen      
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Tilinpäätösmerkintä 

 

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus. 

 

________________________________________________  

Paikkakunta, päiväys 

 

________________________________________________  

Tilintarkastaja  
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista 

Päiväkirja  Sähköinen arkisto 
Pääkirja Sähköinen arkisto 

Tilinpäätös Erikseen sidottuna 
Tase-erittelyt  Erikseen sidottuna 

 

Tositelajit ja säilyttämistapa 

Myyntilaskut Sähköinen arkisto 
Ostolaskut Sähköinen arkisto tositteiden kirjaamisesta 
Verkkolaskut (ostolaskut)   Sähköinen arkisto 
Matka- ja kululaskut, muistiot Sähköinen arkisto 
Palkat Sähköinen arkisto 
Tiliotteet, maksutositteet Sähköinen arkisto 
ALV-laskelmat Sähköinen arkisto 
Kausiveroilmoitukset Sähköinen arkisto 

 

Alkuperäiset paperilla vastaanotetut ostolaskut säilytetään kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos 
paperilla oleva lasku on skannattu, säilytetään lasku vain sähköisenä paperittomassa arkistossa. 

Matka- ja kululaskuihin liittyvät tositteen liitteenä olevat alkuperäistositteet säilytetään kirjanpitovelvollisen 
toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liitteet ovat skannattu, säilytetään ne vain sähköisenä 
paperittomassa arkistossa. 
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HELSINGIN AMMATTI-ISÄNNÖITSIJÄT HAI RY 
 
 
VUODEN 2021 TOIMINTASUUNNITELMA                                                      
 
Toimintaperiaatteita 
                     

Helsingin Ammatti-Isännöitsijät HAI ry noudattaa yhdistyksen vuosikokouksen 
hyväksymää aktiivista vuosien 2016-2021 toimintastrategiaa.  
  
Yhdistys toimii päätoimisten helsinkiläisten isännöitsijöiden yhdyssiteenä sekä 
Suomen Isännöintiliitto ry:n suurimpana jäsenyhdistyksenä. Yhdistyksen yhteistyö 
kattojärjestön kanssa on tiivistä ja sen jäsenet osallistuvat Isännöintiliiton hallintoon 
ja toimintaan. Yhdistyksen tärkeimpinä tavoitteina on tarjota jäsenille 
kehittymismahdollisuuksia järjestettävien tilaisuuksien, opintomatkojen ja 
tiedotustoiminnan kautta sekä luoda jäsenille väyliä verkostoitumiseen. Tavoitteena 
on myös ammatillinen edunvalvonta ja isännöintitoiminnan sekä kiinteistöalan 
kehittäminen. Lisäksi yhdistys antaa lausuntoja ja esityksiä sekä osallistuu toimialaa 
koskevaan koulutus- ja tutkimustoimintaan. 

 
Jäsenistö 
 

Yhdistyksen jäsenmäärä oli vuoden 2020 lopussa 491. Tavoitteena on 500 jäsentä 
vuoden 2021 lopussa. 
Jäseniksi voidaan nykyisten sääntöjen mukaan hyväksyä päätoimiset isännöitsijät. 
Jäsenyyttä markkinoidaan aktiivisesti, toisaalta myös jäseniä pyritään aktivoimaan 
mukaan toimintaan. Kasvanut ja kasvava jäsenmäärä aiheuttaa lisää vaatimuksia 
toiminnan suunnittelulle, toteuttamiselle ja organisoinnille.  
Seniorijäseniä yhdistyksessä on 31 ja määrä tulee mahdollisesti kasvamaan 
kuluvana vuonna.  

 
Tilikauden toiminta 
                   

Koronatilanteen vuoksi tilikauden 2021 toiminta on poikkeuksellista normaaliin 
tilanteeseen verrattuna.  

 
Yhdistys toteuttaa vuonna 2021 toimintastrategiaansa koronapandemian sallimissa 
rajoissa. Strategiansa mukaisesti yhdistys kehittää jäsenkuntaansa ja sen 
toimintaedellytyksiä useilla tavoilla ottaen huomioon vallitsevat rajoitukset. 
Yhdistys julkaisee vuoden aikana jäsentiedotteita. Ne käsittelevät ensisijaisesti 
pääkaupunkiseudun isännöitsijöille tarkoitettuja tapahtumia ja asioita.  
 
Yhdistyksellä on omat kotisivut (www.hairy.fi). Tavoitteena on parantaa ja aktivoida 
sekä kotisivujen sisällön tuotantoa että käyttöä.  
 
Vuoden 2021 aikana tullaan jäsenille tekemään kysely toiminnan kehittämisen ja 
strategian päivittämisen pohjaksi.  
 
Yhdistyksen jäsenten toivotaan osallistuvan aktiivisesti ja oma-aloitteisesti alan 
keskusteluun ja kehittämiseen hyödyntäen kotisivujamme, omia 
jäsentiedotteitamme, muita ammatillisia julkaisuja ja esimerkiksi paikallislehtiä sekä 
myös sosiaalista mediaa. 
 

http://www.hairy.fi/
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Vuoden tärkeintä tapahtumaa HAI-risteilyä tullaan kehittämään ja uudistamaan 
ottaen huomioon osallistujilta saadut palautteet.  

 
Koronatilanteesta johtuen, yhdistys järjestää tapahtumia pienimuotoisemmin 
vuonna 2021, joista tärkeimmät ovat: 

- Striimattu teatteri 3.4. 
- Aivotutkijan luento 9.4. 
- Vuosikokous  

 - Keilatapahtuma  
- Koulutus- ja messuristeily Hotelli Vantaa 14-16.10. 
 

Koronapandemiasta johtuen koulutus- ja messuristeily järjestetään poikkeuksellisesti 
maissa.  
  
Koronarajoitusten mukaisesti järjestämme yritysvierailuja, mikäli jäsenistöä 
kiinnostavia kohteita ilmenee. 
Useisiin jäsentapahtumiin liitetään myös koulutusta ja tietoiskuja. Jäsentapahtumien 
keskeistä antia ovat myös kokemusten ja näkemysten vaihtaminen sekä 
verkostoituminen. Monipuolistamalla tulevaisuudessa tilaisuuksien tarjontaa, lisätään 
eri jäsenryhmien halukkuutta osallistua aktiivisesti toimintaan. 

 
Pienten isännöintitoimistojen jaoston (Pikku-HAI:t) toiminta jatkuu mahdollisimman 
aktiivisesti koronarajoitusten mukaisesti vuonna 2021. Pikku-HAI:t järjestävät omalta 
osaltaan tapaamisia, koulutus- ja tietoiskutilaisuuksia sekä kulttuuria ja virkistystä 
jäsenistölleen. Tulevan vuoden aikana järjestetään viidestä seitsemään tapahtumaa. 
 
Vuokrataloyhtiöiden isännöitsijöiden (Vuokra-HAI:t) jaosto aloitti toimintansa syksyllä 
2016 ja jatkaa mahdollisimman aktiivisesti toimintaansa koronarajoitusten mukaisesti 
vuonna 2021. Tulevan vuoden aikana järjestetään alajaoston verkostoitumisen tueksi 
kolmesta viiteen erilaista tapahtumaa jäsenten toiveiden mukaisesti. 
 
Toimitilaisännöitsijät (Toimitila-Hait) jaosto aloitti toimintansa alkuvuodesta 2019. 
Alkuvuodesta 2021 jaosto yhdistyy osaksi Vuokra-Haita vähäisen osallistujamäärän 
vuoksi.  
  
Vuosittain järjestettäviä Etelä-Suomen alueen isännöintiyhdistysten tapaamisia 
jatketaan myös vuonna 2021 koronaepidemian sallimissa rajoissa. Erityisenä 
tavoitteena on olla aloitteellinen Isännöintiliittoon päin alan kehittämisessä. 
Yhteistyötä Isännöintiliiton kanssa kehitetään mm. osallistumalla aktiivisesti 
jäsenyhdistysten palveluiden kehittäminen -työryhmän työhön.  
 
HAI suhtautuu myönteisesti yhteistyön kehittämiseen Kiinteistöliitto Uusimaan kanssa. 
Kiinteistöliitto Uusimaa on järjestänyt keskustelutilaisuuksia, joissa Etelä-Suomen 
alueen isännöintiyhdistysten edustajat ovat olleet mukana.  
 
Isännöintialan tutkinto-opiskelua tuetaan stipendeillä ja avustuksilla. 
 
 



HELSINGIN AMMATTI-ISÄNNÖITSIJÄT HAI RY

TALOUSARVIO TOIMINTAKAUDELLE 2021

VARSINAINEN TOIMINTA Talousarvio 2021 Toteuma 2020

JÄSENTAPAHTUMAT
Jäsentapahtumatuotot 6700,00 6 750,00

Risteilytuotot, jäsenet 19200,00 0,00

Risteilytuotot, yhteistyökumppanit 62400,00 0,00

Risteilytuotot, muut 0,00 200,00

Risteilyn tukituotot 38800,00 0,00

Järjestelytuotot yht.(sisältää ylläolevat) 127100,00 6 950,00
Järjestelykulut -93770,00 33330,00 -15 471,41 -8 521,41

TIEDOTUS / MARKKINOINTI
Lakipalvelun tuotot 200,00 0,00
Tiedotus- / markkinointituotot 18000,00 0,00
Tiedotus- / markkinointikulut 3000,00 21200,00 -1116,00 -1 116,00

HALLINTO
Palkat ja palkkiot -40000,00 -39 940,00

Sosiaaliturvamaksut -5,00 0,00

Muut henkilöstön vakuutusmaksut -50,00 0,00

Palkkiot yht (sis. ylläolevat) -40055,00 -39 940,00

Ostetut hallintopalvelut -20000,00 -13 776,27
Ostetut palvelut 0,00 -12 822,84
Muut varsinaisen toiminnan kulut -22000,00 -82055,00 -22 695,80 -89 234,91

VARAINHANKINTA
Jäsenmaksutuotot 20000 19 560,00

Korkotuotot 400 384,83
Rahoituskulut -60 20340 0,00 19 944,83

Täsmäytysero 0,02

ARVIOITU TULOS -7185,00 -78 927,47

Korona vaikuttaa yhdistyksen talouteen etenkin jäsentapahtumien vähäisyyden vuoksi. 

Talousarvioon on tehty varaus Pikku-HAIden toimintakuluihin enintään 4500 €.

Talousarvioon on tehty varaus Vuokra-HAIden toimintakuluihin enintään 4500 €.

Vuoden 2021 jäsenmaksuksi esitetään 90 € / jäsen ja seniorijäsenmaksuksi 50 € / jäsen.
Isännöintiliitto laskuttaa jäsenmaksut ja tilittää palautuksena yhdistykselle 40 € / jäsen.

Yhdistys on hakeutunut HAI-risteilyn osalta verovelvolliseksi.



 
       
       20.5.2021 

 
 

  
 
VUOSIEN 2022-2026 TOIMINTASTRATEGIA       
                 

1. HAI:n arvot 

HAI:n arvot ovat jatkuva ammatillinen oppiminen, kehityshakuisuus, eettisyys, avoimuus, 
yhteisöllisyys ja ekologisuus. 
 

2. HAI:n toiminta-ajatus 

HAI:n toiminta-ajatus on ylläpitää ja parantaa isännöitsijöiden edellytyksiä menestyä 
ammatissaan. Luomme mahdollisuuksia kehittymiseen, verkostoitumiseen ja alan 
toimijoiden kohtaamiseen. HAI tuottaa positiivisia vapaa-ajan elämyksiä vaativan työn 
vastapainoksi. HAI on aktiivinen vaikuttaja ja vaikuttaa koko alan myönteiseen 
kehittymiseen, asiakkaiden menestymiseen ja isännöitsijöiden arvostuksen kasvamiseen. 
 

3. HAI:n visio  

HAI on isännöintialan vahvin ja aktiivisin paikallistoimija sekä Suomen Isännöintiliitto ry:n 
suurin jäsenyhdistys. HAI on toiminta-alueellaan tunnettu ja arvostettu kiinteistö- ja 
isännöintialan vaikuttaja.  Jäsenmäärämme tulee edustamaan 600 monipuolista alan 
toimijaa. HAI:n hallinto koostuu aktiivisessa työelämässä mukana olevista henkilöistä. HAI 
tiedottaa aktiivisesti jäsenkuntaansa ajankohtaisista asioista.  HAI on esillä myönteisesti 
julkisuudessa ja HAI:n kantaa kuullaan. HAI:lla on aktiivinen yhteys muihin alan toimijoihin, 
järjestöihin ja sidosryhmiin sekä pitää hyvää huolta jäsenistöstään. 

  
4. HAI:n strategiset toimenpiteet  

 
• yhdistyksen aktiviteettitason ylläpitäminen ja jäsenistön osallistaminen 
• kotisivujen ja sosiaalisen median ylläpitäminen ja kehittäminen 
• jäsenistön keskustelukulttuurin lisääminen ja kehittäminen 
• talouden ylläpitäminen jatkamalla koulutus- ja messutoimintaa  
• tapahtumien järjestäminen, jotka tarjoavat mahdollisuuksia isännöitsijöiden keskinäiseen 

vuorovaikutukseen ja tapaamiseen muiden alan vaikuttajien ja toimijoiden kanssa 
• jäsenistön kouluttaminen ajankohtaisaiheista, huomioiden eri jäsenryhmien tarpeet 
• autamme jäsenistöä työssä jaksamisessa järjestämällä kulttuuri- ja virkistystilaisuuksia. 
• annamme koulutuksen kautta välineitä työhyvinvointiin 
• medianäkyvyyden lisääminen ja aktiivinen tiedottaminen myös jäsenistön ulkopuolelle 
• vaikuttaminen Suomen Isännöintiliiton toimintaan ja osallistuminen aktiivisesti sen 

kehittämiseen 
• suhteiden ylläpitäminen muiden paikallisyhdistysten ja alan toimijoiden kanssa 
• alajaostojen toiminnan ylläpitäminen ja kehittäminen 
• koulutuksellisten yritysvierailuiden kehittäminen  
• jäsenistön palkitseminen, kannustaminen ja motivointi 

 



1 § Yhdistyksen nimi 
Yhdistyksen nimi on Helsingin Ammatti-Isännöitsijät HAI ry ja sen kotipaikka on Helsinki. 

2 § Yhdistyksen tarkoitus ja toiminnan laatu 

Yhdistyksen tarkoituksena on: 

• ylläpitää ja parantaa Helsingin seudun isännöitsijöiden edellytyksiä menestyä isännöitsijän

ammatissa muun muassa luomalla mahdollisuuksia kehittymiseen, verkostoitumiseen ja toisten

alan toimijoiden kohtaamiseen

• toimia jäsentensä yhdyssiteenä ja valvoa heidän yleisiä ja yhteisiä ammatinharjoittamiseen liittyviä

etujaan

• edistää isännöintipalvelujen ammattimaisen tuottamisen yleisiä edellytyksiä

• edistää isännöintiä koskevaa asiallista tiedottamista ja viestintää

• toimia kiinteistöalan ja isännöintialan kehittämisen hyväksi

• edistää isännöinti- ja kiinteistöalan koulutusta

Tarkoitustaan yhdistys voi toteuttaa muun muassa 

• järjestämällä jäsenilleen neuvontaa, keskustelu- ja esitelmätilaisuuksia, opintomatkoja sekä muita

koulutustilaisuuksia

• järjestämällä jäsenilleen verkostoitumis- ja virkistäytymistilaisuuksia

• tutkimalla ja tilastoimalla kiinteistöalaa

• perustaa hallituksen päätöksellä alajaostoja ja kerhoja toimintansa edistämiseksi

• tiedottamalla isännöintiä koskevista asioista

• toimimalla viranomaisten ja isännöitsijöiden sekä isännöitsijäpalveluja tuottavien yhteisöjen

yhdyssiteenä

• toimimalla yhteistyössä kiinteistöalan muiden järjestöjen kanssa. Lisäksi yhdistys voi kuulua

jäsenenä tai aluejärjestönä muihin kiinteistö- ja isännöintialan järjestöihin.

• järjestämällä muuta vastaavaa yhdistyksen tarkoitusta edistävää toimintaa

• edistämällä hyvää isännöintitapaa ja edistää isännöinnin eettisten ohjeiden noudattamista

• tukemalla isännöintialan opiskelua esimerkiksi stipendejä ja avustuksia myöntämällä

Toimintansa tukemiseksi yhdistys voi vastaanottaa lahjoituksia ja testamentteja sekä anoa avustuksia ja 
apurahoja. Yhdistys voi omistaa toimintaansa varten tarpeellista kiinteää ja irtainta omaisuutta. 
Yhdistyksen tarkoituksena ei ole voiton eikä muun välittömän taloudellisen edun hankkiminen sen 
toimintaan osallisille eikä sen tarkoitus saa muutenkaan muodostua pääasiallisesti taloudelliseksi. 

Sääntömuutos 2021



3 § Yhdistyksen jäsenet 

a) Varsinaiset jäsenet 
Yhdistyksen varsinaiseksi jäseneksi voidaan hyväksyä kiinteistöalalla ammatikseen työskentelevä 
isännöitsijä, joka hyväksyy yhdistyksen tarkoituksen, sitoutuu noudattamaan yhdistyksen sääntöjä ja 
sääntöihin perustuvia päätöksiä sekä on hoitanut kiinteistöjen isännöintitehtäviä yhtäjaksoisesti vähintään 
kuusi (6) jäsenanomusta edeltävää kuukautta. Jäseneksi voidaan myös hyväksyä isännöintialan johtavissa 
tehtävissä tai asiantuntijatehtävissä työskentelevä henkilö. Yhdistyksen hallituksella on oikeus määritellä 
yksityiskohtaiset jäsenyyden edellytykset ja harkita kokemuksen riittävyyttä. Jäseneksi voidaan hyväksyä 
myös työttömänä oleva henkilö, jonka aktiivisesta toiminnasta edellä mainituissa tehtävissä on kulunut 
korkeintaan vuosi. Yhdistyksen jäsen sitoutuu noudattamaan hyvää isännöintitapaa ja isännöinnin eettisiä 
ohjeita. 
 

b) Kannatusjäsenet 
Yhdistyksen kannatusjäseneksi voidaan hyväksyä yksityinen henkilö, rekisteröity yhdistys tai muu 
oikeuskelpoinen yhteisö, joka haluaa kannattaa yhdistyksen toimintaa ja tarkoitusperiä. Kannatusjäsenellä 
ei yhdistyksen kokouksissa ole äänioikeutta. 

 

c) Kunniajäsenet 
Yhdistyksen hyväksi tehdystä erityisen arvokkaasta työstä voidaan yksityisiä henkilöitä valita 
kunniapuheenjohtajaksi tai kunniajäseneksi. Kunniajäseneksi voidaan valita myös muu henkilö kuin 
yhdistyksen jäsen. Kunniajäsenellä ja kunniapuheenjohtajalla on yhdistyksen kokouksessa äänioikeus, 
mikäli hän kuuluu yhdistykseen varsinaisena tai seniorijäsenenä. 

 

d) Seniorijäsenet 
Isännöintityön lopettanut varsinainen jäsen voi suostumuksellaan jäädä yhdistykseen jäseneksi. Tällaisesta 
jäsenestä käytetään nimeä seniorijäsen ja hänellä on äänioikeus yhdistyksen kokouksissa. 
 
 
4 § Jäseneksi hyväksyminen 
Kirjalliset jäsenanomukset varsinaisten ja kannatusjäsenten sekä seniorijäsenen osalta hyväksyy 
yhdistyksen hallitus. Mikäli hallitus ei hakemusta hyväksy, voi hakija saattaa asian yhdistyksen 
vuosikokouksen käsiteltäväksi. Kunniapuheenjohtajat ja -jäsenet valitsee yhdistyksen vuosikokous. 
 
 
5 § Jäsenmaksu 
Yhdistyksen varsinaiset jäsenet, seniorijäsenet ja kannatusjäsenet ovat velvollisia maksamaan yhdistykselle 
vuotuista jäsenmaksua. Varsinaisten jäsenten vuotuisen jäsenmaksun suuruudesta päätetään yhdistyksen 
vuosikokouksessa. Kunniapuheenjohtaja ja -jäsenet eivät ole jäsenmaksuvelvollisia. 
Kannatusjäsenmaksusta, joka voi olla eri suuruinen henkilö- ja yhteisöjäsenillä, päättää hallitus. 
Yhdistyksen vuosikokous voi päättää, että seniorijäsenten osalta jäsenmaksu on pienempi kuin varsinaisilla 
jäsenillä. 
 
 
6 § Hallitus 
Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu vuosikokouksen valitsema hallituksen puheenjohtaja ja 
kuudesta kahdeksaan (6-8) jäsentä. Hallitus valitsee keskuudestaan yhden tai kaksi varapuheenjohtajaa. 
Hallituksen toimikausi on vuosikokouksesta vuosikokoukseen. 
Hallituksen jäsenen on oltava yhdistyksen jäsen. 



Hallitus kokoontuu puheenjohtajansa tai varapuheenjohtajansa kutsusta tai jos vähintään kolme (3) 
hallituksen jäsentä sitä pyytävät. 
Hallitus on päätösvaltainen, kun vähintään puolet hallituksen jäsenistä on saapuvilla. Näistä yhden on 
oltava puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja. 
Hallituksen kokouksessa kullakin jäsenellä on yksi ääni. Asiat ratkaistaan yksinkertaisella äänten 
enemmistöllä. Äänten mennessä tasan ratkaisee puheenjohtajan mielipide, vaaleissa kuitenkin arpa. 
Hallitus valitsee ja erottaa yhdistyksen toimihenkilöt. 
 
 
7 § Tilintarkastajat 
Yhdistyksellä on yksi tai kaksi tilintarkastajaa sekä yksi tai kaksi varatilintarkastajaa. Tilintarkastajien 
toimikausi päättyy valintaa seuraavan vuosikokouksen päättyessä. 
 
 
8 § Nimenkirjoitus 
Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjohtaja yksin tai kaksi hallituksen jäsentä yhdessä tai 
hallituksen siihen määräämät henkilöt kaksi yhdessä. 
 
 
9 § Tilikausi 
Yhdistyksen tilikausi on kalenterivuosi. 
Tilinpäätös on annettava tilintarkastajille maaliskuun loppuun mennessä ja tilintarkastajien on annettava 
siitä lausuntonsa. 
 
 
10 § Kokouskutsu 
Yhdistyksen kokoukset kutsutaan koolle viimeistään kaksi viikkoa ennen kokousta jäsenille lähetettävällä 
kirjeellä tai samassa ajassa sähköpostitse niille, jotka ovat ilmoittaneet hallitukselle sähköpostiosoitteensa. 
 
 
11 § Vuosikokous 
Yhdistyksen vuosikokous pidetään vuosittain toukokuun loppuun mennessä. 
Kokouksessa on 
esitettävä 

1. tilinpäätös 

2. tilintarkastuskertomus 

3. toimintasuunnitelma ja talousarvio kuluvalle tilikaudelle 
päätettävä 

1. tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta 

2. vastuuvapauden myöntämisestä 

3. jäsenmaksujen suuruudesta kuluvalle tilikaudelle 

4. kuluvan tilikauden toimintasuunnitelman ja talousarvion vahvistamisesta 

5. hallituksen jäsenten ja tilintarkastajien palkkioista 

6. hallituksen jäsenten lukumäärästä 

7. tilintarkastajien ja varatilintarkastajien lukumäärästä 
valittava 

1. hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jäsenet 



2. tilintarkastajat ja varatilintarkastajat 
 
 
12 § Ylimääräinen kokous 
Ylimääräinen yhdistyksen kokous pidetään, jos hallitus tai tilintarkastaja katsoo sen tarpeelliseksi tai 
vähintään 1/10 yhdistyksen äänioikeutetuista jäsenistä pyytää sitä erityisesti ilmoittamansa asian käsittelyä 
varten. Tämä pyyntö on esitettävä kirjallisesti hallitukselle ja siinä on mainittava, minkä asian 
käsittelemiseksi kokousta halutaan. Hallituksen on tällöin viimeistään kuuden viikon kuluessa viipymättä 
pyynnön esittämisestä kutsuttava koolle yhdistyksen kokous. 

Kommentti: muutettu määräaika vastaamaan yhdistyslain sanamuotoa. 
 
 
13 § Kokousasiat 
Asia, jonka jäsen haluaa yhdistyksen vuosikokouksen käsiteltäväksi, on esitettävä kirjallisena yhdistyksen 
hallitukselle niin hyvissä ajoin, että asia voidaan sisällyttää kokouskutsuun. 
 
14 § Osallistuminen kokoukseen 
Yhdistyksen kokoukseen voidaan osallistua hallituksen tai yhdistyksen kokouksen niin päättäessä 
myös postitse taikka tietoliikenneyhteyden tai muun teknisen apuvälineen avulla kokouksen 
aikana tai ennen kokousta. 

Kommentti: lisätty mahdollisuus osallistua yhdistyksen kokouksiin etäyhteyksin tai 
ennakkoäänestyksellä sen mukaan, mitä hallitus tai yhdistyksen kokous asiasta 
päättää. 

 
14 15 § Yhdistyksestä erottaminen 
Jos yhdistyksen jäsen jättää sääntöjen määräämät velvollisuudet yhdistystä kohtaan täyttämättä tai 
menettelee niin, että yhdistyksen arvo tai sen tarkoitus siitä kärsivät, on yhdistyksen hallituksella oikeus 
erottaa jäsen yhdistyksen jäsenyydestä. Jos jäsen jättää jäsenmaksunsa maksamatta kolmen kuukauden 
ajan sen erääntymisestä lukien, on hallituksella oikeus katsoa jäsen päätöksellään eronneeksi jäsenyydestä. 
Hallitus voi erottaa jäsenen, jonka toiminta vahingoittaa yhdistystä ja on ristiriidassa sen tarkoitusperien 
kanssa. Erottamispäätöksen kohteeksi joutuneella on oikeus kirjallisella valituksella saattaa erottamispäätös 
yhdistyksen vuosikokouksen ratkaistavaksi. Valitus on kolmenkymmenen (30) päivän kuluessa 
erottamispäätöksen tiedoksisaantipäivästä lukien jätettävä kirjallisesti yhdistyksen hallituksen 
puheenjohtajalle. 
 
 
15 16 § Sääntöjen muuttaminen 
Näitä sääntöjä voidaan muuttaa yhdistyksen kokouksen päätöksellä, jos vähintään kolme neljäsosaa (3/4) 
annetuista äänistä kannattaa muutosta kokouksessa. 
 
 
16 17 § Yhdistyksen purkaminen ja lakkauttaminen 
Yhdistyksen purkautuessa tai sen tultua lakkautetuksi on yhdistyksen varat käytettävä kiinteistöalan etuja 
ajaviin tarkoituksiin yleishyödylliselle taholle, sillä tavoin kun yhdistyksen purkautumisesta päättävä kokous 
määrää. 
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